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событие  На Московском 
международном салоне 
образования обсудят 
новые нацпроекты

Выставка 
знаний
Мария Набиркина

Завтра в столице открывается Московский междуна-
родный салон образования (ММСО) — крупнейшая вы-
ставка новинок и технологий в сфере образования, а 
также масштабный форум, в рамках которого пройдут 
40 круглых столов и секций и выступят более 400 экс-
пертов из России и ряда зарубежных стран, включая 
Китай.

ММСО - 2024 станет, по сути, первым масштабным 
событием, где обсудят анонсированные президентом 
страны в ходе Послания Федеральному Собранию 
новые национальные проекты. И прежде всего нац-
проект «Кадры», ведь вопрос с кадрами в педагогике 
всегда на острие. 

Об особенностях 
ММСО этого года 
«Российской газе-
те» рассказал его 
директор и основа-
тель Максим Казар-
новский.

— На выстав-
ке мы традицион-
но покажем новей-
шие технологии и 
оборудование для 
школ и вузов — со-
брали практически 
все самое ценное, что есть, это максимально яркая па-
литра возможностей, технологических решений для 
сферы образования, — говорит Казарновский. — Здесь 
можно будет не только увидеть, но и лично протести-
ровать любые ИТ-решения в образовании, посмотреть 
на оснащение школ, детских садов, колледжей и вузов, 
найти для себя или своего ребенка что-то новое, полу-
чив обратную связь буквально из первых рук — от са-
мих разработчиков. 

По словам Казарновского, в ходе открытых дис-
куссий будет идти речь роб экономике образования 
и о преемственности между школой, вузом и рынком 
труда.  

— Еще один блок, не менее важный и более глубокий 
по смыслу, — «образование не для экономики», — отме-
чает директор ММСО. — Образование — это гуманитар-
ная сфера, которая влияет на мироощущение наших 
детей, на воспитание человека страны, человека мира. 

Для кого в целом придуман ММСО? Для экспертов 
из регионов: ведь у каждого субъекта нашей страны 
есть свой уникальный набор возможностей в образо-
вательной среде. И многие из них могут стать фунда-
ментом для каких-то новых начинаний. Безусловно, 
это будет интересно преподавателям, воспитателям 
детских садов, всем, кто заинтересован в том, чтобы 
образование мотивировало, вдохновляло и давало сти-
мул к дальнейшему самосовершенствованию. 

И, конечно, салон — для родителей и школьников 
всех возрастов. 

— В тематический Год семьи ММСО мы отдельно об-
щаемся с родителями, со студентами и со старшекласс-
никами для того, чтобы понять их ключевые интересы, 
их потребности, рассказать больше о новых возмож-
ностях в системе образования, — подчеркивает Мак-
сим Казарновский. — Все это может быть полезным для 
каждого ребенка и его родителя, и, возможно, позво-
лит принять то важное решение, которое откроет две-
ри в большой профессиональный и жизненный путь.  �

Персона  В чем феномен ректора МГУ имени М.В. Ломоносова,  
академика  РАН  Виктора  Садовничего

Человек-университет 
Мария Агранович 

В 
эти дни юбилей у «ру-
левого» главного вуза 
страны, ректора МГУ 
им. Ломоносова ака-
демика Виктора Са-
довничего. 

Те, кто близко его 
знает, в один голос го-
ворят: «сгусток энер-

гии», «компьютер». Говорят о 
его потрясающей интуиции, без 
которой, по словам Эйнштейна, 
невозможны научные откры-
тия. Говорят о том, как много 
важного он возродил и вернул в 
МГУ. А еще Виктор Садовничий 
обожает свой сад и осенью уго-
щает студентов яблоками.

В чем еще феномен Садовни-
чего и университета эпохи Са-
довничего? Рассказывают кол-
леги и известные выпускники 
МГУ им. Ломоносова.

«Его сватали в министры»
Виктор Трофимов,  
завкафедрой  
геологического факультета 
МГУ, советник ректората: 
— Глубоко порядочный и жутко 
терпеливый человек. Я бы ни-
когда не выдержал, то, что вы-
держивает он. А еще он феноме-
нально предан университету со 
студенческих лет.

Вот, пожалуй, два основных 
его качества: нормальное отно-
шение к людям и преданность 
Московскому университету. Его 
«сватали» и в министры, и в пре-
зиденты Академии наук — не по-
шел. А сколько всего он возро-
дил в МГУ! Преданность ведь вы-
ражается не в словах, а в делах. 
Он возродил празднование Та-
тьяниного дня, который сегодня 
превратился в День российско-
го студенчества, проводы Мас-
леницы около памятника Ломо-
носову, ректорские встречи с де-
канами, директорами институ-
тов 1 сентября, концерты в акто-
вом зале Главного здания…

А еще очень важное дело рук 
и души Садовничего — ежегод-
ные поездки со студентами к ме-
мориалу в Ельне, где в 1941 году 
погибли больше тысячи наших 
студентов, преподавателей, со-
трудников, ценой своих жизней 
задержавших наступление нем-
цев на Москву на три дня. В этих 
поездках ректор всегда прини-
мает участие лично. Это вели-
кая традиция. 

О порядочности Садовни-
чего, кроме прочего, говорит 
еще и тот факт, что даже в слож-
ные для экономики страны 90-е 
годы сотрудники Московского 
университета всегда вовремя 
получали зарплату.

«Шахтерский характер»
Светлана Беспалова,  
ректор Донецкого  
госуниверситета: 
— Наше знакомство состоялось 
в 2015 году, в тревожное для 
Донбасса время. Нужно было 
определить программу дей-
ствий вуза в сложнейших усло-
виях. 

Что делать, чтобы прибли-
зиться к главной цели — возвра-
щению на свою историческую 
родину? И какой вклад мы бы 
могли внести в решение этих за-
дач? С такими мыслями я пере-
ступила порог кабинета ректо-
ра МГУ им. Ломоносова. Виктор 
Антонович сразу увидел мое 
волнение. Предложил подойти 
к большим окнам, и мы смотре-
ли на осенние Воробьевы горы, 
на перспективу дальнейше-
го строительства Московско-
го университета. И потом была 
беседа, которая стала судьбо-
носной. 

Он сказал: «Донецкий уни-
верситет надо сохранить, без 
университета у Донбасса не бу-
дет будущего. Нужно сделать 
все, чтобы вам интегрироваться 
в российское образовательное 
пространство. Мы поможем». 
Первые шаги проговорили тут 
же — общие учебные планы, про-
граммы двойных дипломов, ста-

жировки студентов, постоян-
ные консультации. Так Виктор 
Садовничий стал нашим надеж-
ным другом, а по сути — челове-
ком, предопределившим нашу 
судьбу. 

Он обладает широкой науч-
ной эрудицией, масштабно-
стью мышления, мудростью, 
добротой, умением чувство-
вать и сопереживать. Отличает-
ся твердостью нашего шахтер-
ского характера. 

«Его мозг — как самый 
совершенный компьютер»
Аскар Акаев, почетный про-
фессор МГУ, иностранный 
член РАН: 
— Моя первая встреча с Викто-
ром Антоновичем состоялась 
в середине турбулентных 90-х 
годов. Передо мной сидел чело-
век обаятельнейший, с тонким 
чувством юмора. С ним можно 
было обсуждать любые пробле-
мы: науки, его любимой мате-
матики, образования, культу-
ры. Я подумал: «Боже мой, пере-
до мной современный Сократ, 
Платон, Аристотель. Вот муд-
рый, готовый дать ответ на все 
вопросы, подискутировать». 

Он обладает многими заме-
чательными качествами как 
ученый, как организатор. Но 
главное — его доброжелатель-
ность, внимание к собеседнику, 
позитивный настрой. Всегда хо-
чет помочь. Будь то студент или 
академик. Вот это отличает Вик-
тора Антоновича от многих дру-
гих руководителей.

Он стратег, всегда загляды-
вал на 10—20 лет вперед. По-
мню, при нашем первом раз-
говоре он мечтал о том, чтобы 
Московский университет об-
рел технологическую долину. 
Чтобы наряду с фундаменталь-
ным образованием давать бу-
дущим специалистам именно 

компетенции инженерии, тех-
нологий. Он считал, что специ-
алисты должны всегда доводить 
свои результаты, добытые фак-
ты, знания до новых технологий 
и внедрять все это в реальную 
экономику, народное хозяй-
ство. И сегодня мы видим, что 
его мечты сбылись, но для этого 
потребовалась огромная воля, 
настойчивость. 

Виктор Антонович стал пио-
нером создания абсолютно но-
вых факультетов в Московском 
университете. И не только. Мне 
посчастливилось послушать его 
замечательный доклад, как он 
провел математический анализ 
«Слова о полку Игореве»: мате-
матическими методами доказы-
вал подлинность произведения. 

Совместно с великим рус-
ским ученым Ильей Романо-
вичем Пригожиным он открыл 
Институт математических ис-
следований сложных систем. 
Пригожин как раз получил Но-
белевскую премию за пионер-
ские работы в области неравно-
весных и нестабильных процес-
сов, протекающих в различных 
химических реакциях. И вот 
два выдающихся ученых реши-
ли, что надо создать институт, 
где методы, которые начал раз-
рабатывать Пригожин, можно 
применить к другим классам 
задач.

Работы, которые ведутся под 
руководством Виктора Антоно-
вича в этом институте, крайне 
востребованы. Он задумал под-
готовить научный доклад зна-
менитому Римскому клубу. И 
вот большая группа российских 
ученых (мне очень приятно, что 
и я участвовал в этой работе) 
подготовила доклад, который 
был одобрен международными 
экспертами как выдающийся. 
И был опубликован в прошлом 
году в Швейцарии, несмотря на 

запрет публиковать труды рос-
сийских ученых на Западе! Мы, 
можно сказать, прорвали санк-
ционную завесу.

Моя вторая научная жизнь 
как раз проходит в институ-
те, который возглавляет Вик-
тор Антонович и который за-
нимается такими интересными 
проблемами. 

Он любит классическую му-
зыку, поэтому у него всегда в го-
стях и Спиваков, и Гергиев. Гер-
гиев мне рассказывал, что отме-
нял свои программы, если полу-
чал приглашение от Садовниче-
го, считал большой честью при-
ехать и дать хороший концерт.

А особенно он любил Мсти-
слава Ростроповича, просто 
его обожал, всегда ходил на его 
концерты, приглашал в Мо-
сковский университет. Между 
ними какая-то была особенная 
дружба. Математика гармонич-
на, как классическая музыка, 
поэтому, я думаю, она помогает 
ему в работе.

Я считаю, что у него совер-
шенный мозг: похож на самый 
лучший современный компью-
тер. У него колоссальная память. 
Сегодня много говорят об искус-
ственном интеллекте. Вот есте-
ственный интеллект Виктора 
Антоновича — пример того, чему 
надо следовать разработчикам 
искусственного интеллекта.

«Отстаивает классическое 
образование» 
Виталий Третьяков,  
декан Высшей школы  
телевидения МГУ: 
— Виктор Антонович позво-
нил как-то весной 2007 года 
и предложил создать в МГУ 
Высшую школу телевидения. 
Это было для меня настолько 
неожиданно и ново. Я, конечно, 
уже преподавал, читал лекции в 
разных вузах. Но чтобы создать 
целый факультет с нуля… 

Садовничий — крайне дина-
мичный и энергичный человек. 
А как иначе руководить уже 32 
года огромным «государством 
в государстве», каким по сути 
является МГУ? Это же гигант-
ская организация с десятками 
тысяч студентов и сотрудников, 
преподавателей. Возглавлять 
ее, будучи вялым, неорганизо-
ванным, недисциплинирован-
ным человеком, невозможно. 
Он сегодня участвует в несколь-
ких мероприятиях, где-то вы-
ступает, причем не с банальным 

докладом, а вечером того же дня 
летит в другую страну, чтобы 
завтра уже вернуться. Вот это 
я в данном случае называю си-
стемностью и дисциплиниро-
ванностью. Это не солдатская 
дисциплинированность, а гене-
ральская.

Вижу в нем и профессиона-
ла-математика, ученого, а еще 
— тончайшего знатока так на-
зываемой «аппаратной» жизни. 
Это важно. Если ты не умеешь 
работать внутри аппарата, то 
не сможешь руководить таким 
большим коллективом, как в 
МГУ. Ректор нужен, в частности, 
для того чтобы этот гигантский 
научно-образовательный и го-
сударствообразующий для Рос-
сии институт продолжал раз-
виваться и поддерживать нашу 
страну, сохраняя классические 
образовательные традиции, 
за которые Садовничий всегда 
бьется. Он отстаивает класси-
ческое образование. МГУ — это 
классический университет, и 
это заслуга Садовничего.

Я всегда говорил, что имен-
но Виктор Садовничий мог бы 
стать лучшим министром об-
разования и науки. 

«Друзей на должности  
не меняет»
Сергей Степашин,  
председатель Ассоциации 
юристов России, профессор: 
— Мы познакомились в 1993 
году. Я тогда трудился в Верхов-
ном Совете, а Виктор Антоно-
вич только стал ректором, год 
назад. И несмотря на то, что он, 
конечно, настоящий матема-
тик, я увидел гуманитария — с 
математическим складом ума, с 
прекрасной улыбкой и чрезвы-
чайно дружелюбного, ценителя 
искусства. 

Виктор Антонович —  не 
просто ученый, академик. Он 
строитель, созидатель, сколь-
ко им сделано для создания 
действительно лучшего вуза 
страны, мало кто представляет. 
Много делается и много еще бу-
дет сделано — в этом и есть фе-
номен Садовничего. Он умеет 
работать с людьми, у него пре-
красный коллектив, он любит 
студентов. Насколько я знаю, в 
Татьянин день они его окружа-
ют так, как, наверное, больше 
никого из ученого мира. Просто 
он занимается любимым делом 
и у него получается — вот уже 
сколько лет. 

Причем без скоропалитель-
ных решений. «Рубануть с пле-
ча» — это не про него. И когда ты 
руководишь таким огромным 
коллективом, как Московский 
университет, это совершенно 
очевидно и правильно.

Садовничий по характеру — 
боец. В 1990-е годы вместе с то-
гдашним мэром Москвы Юри-
ем Лужковым ходил выселять 
разные стихийные организации 
с земель Московского универ-
ситета. Они дружили. А когда 
вокруг Лужкова начали сгу-
щаться тучи, «досталось» и Са-
довничему. Но Садовничий дру-
зей на должности не меняет. Это 
тот человек, который никогда 
не бросает близких и дружит с 
людьми, а не с должностями. 

«Смог удержать МГУ  
в непростые 1990-е годы»
Никита Анисимов, 
ректор НИУ ВШЭ: 
Все, кто работал с Виктором 
Антоновичем, знают его как 
бесспорного профессионала 
своего дела, авторитетного уче-
ного и человека с большим серд-
цем, который очень вниматель-
но и доброжелательно относит-
ся к людям. Мне посчастливи-
лось не только учиться в МГУ, но 
и работать под непосредствен-
ным руководством Виктора Ан-
тоновича. И очень многое, что 
сегодня помогает мне на ны-
нешней должности, я перенял 
именно у него. За что ему огром-
ное спасибо. 

Виктор Антонович смог 
удержать динамику развития 
университета мирового клас-
са в непростые для высшего об-
разования и всей страны 1990-е 
годы. Организовал масштабное 
развитие университета в 2000-е 
годы. В 2010-е добился для МГУ 
особого статуса. �

«Российская газета»  
благодарит за сотрудничество 
Марию Ахвледиани  
и Высшую школу телевидения  
МГУ им. Ломоносова.

День студента для МГУ — особенный праздник с давними традициями. По одной из них ректор угощает медовухой по личному рецепту. 

Ректор Садовничий на площадке строительства кластера «Образовательный (управленческий)» научной долины 
Московского университета.

И в игре, и в жизни Виктор 
Антонович всегда держит удар. 

А к ц е н т

Он мечтал о том, чтобы Московский  
университет обрел технологическую 
долину. Его мечты сбылись,  
но для этого потребовалась  
огромная воля и настойчивость

На форуме прой-
дут 40 круглых 
столов и выступят 
более 400 экспер-
тов из России и 
зарубежных стран

П
р

е
сс


-слу




ж
б

а
 М

Г
У

 и
м

. 
Л

омоносова













аг


е
нстство










 горо





д
ск


и

х
 новост








е

й
 москва









П
р

е
сс


-слу




ж
б

а
 М

Г
У

 и
м

. 
Л

омоносова













О феномене 
Виктора 
Садовничего 
рассказыва-
ют коллеги  
и студенты — 
в фильме  
по ссылке.

инициатива Для 
пересдачи ЕГЭ выделят 
два резервных дня

Со второй попытки

Дмитрий Гончарук

Чтобы пересдать один из предметов Единого госу-
дарственного экзамена до конца приемной кампании в 
вузы, уже в этом году добавят два резервных дня. Если 
выпускник сдаст ЕГЭ второй раз, результаты первого 
экзамена аннулируют. Об этом в понедельник расска-
зал глава Рособрнадзора Анзор Музаев. Его пригласи-
ли на расширенное заседание Комитета Совета Феде-
рации по науке, образованию и культуре.

Впервые тему корректировки процедуры ЕГЭ Вла-
димир Путин затронул во время оглашения Послания 
Федеральному Собранию 29 февраля, а вчера на сайте 
Кремля опубликовали список поручений по его ито-
гам. В одном из пунктов зафиксировано, что  возмож-
ность пересдать экзамен по одному из предметов на 
выбор кабмин должен предусмотреть до первого июня. 
Также президент поручил сократить объем домаш-
них заданий и убрать из учебного плана лишние кон-
трольные.

Глава профильного комитета Совфеда Лилия Гуме-
рова отметила, что к реализации инициативы следует 
подходить очень внимательно. «Поручение президен-
та нужно рассматривать как шанс для ребят, которые 
из-за каких-то факторов сдали ЕГЭ ниже, чем плани-
ровали, например, если ребенок переволновался... То-
гда ему нужно дать возможность пересдать экзамен», 
— заявила она.

По мнению сенатора, ведомствам также нужно 
уделить внимание совпадению содержания школь-
ной программы с контрольными измерительными 
материалами. Предстоит провести еще много работы 
в этом направлении, особенно по вопросам, связан-
ным с учебниками истории, причем работа над ними 
не должна проводиться в спешке. «Я сама как педагог-
психолог советовалась с родительским сообществом, 
— продолжила Гумерова. — От 60 до 90 процентов роди-
телей откровенно говорили о том, что они обращают-
ся к услугам репетиторов, и называются разные циф-
ры теневого рынка. Думаю, вместе мы должны сделать 
все, чтобы такого не было, и тогда доверие к ЕГЭ в разы 
и повысится».

Анзор Музаев согласился с тем, что не стоит моти-
вировать всех выпускников пересдавать ЕГЭ, посколь-
ку это нововведение внедряется для исключительных 
случаев. «Мы вначале думали (выделить. — Прим. «РГ») 
один день, но регионы к нам вышли с предложением, 
что сдавать все предметы в один день будет сложно, бу-
дет путаница их технически обработать. Мы пришли к 
выводу, что будет дополнительных два резервных дня 
добавлено», — сообщил глава Рособрнадзора. Он доба-
вил, что впоследствии можно обсудить с обществен-
ностью, нужно ли разрешить не аннулировать первый 
результат экзамена, но для начала надо посмотреть, 
как будут работать предложенные нормы. Чиновник 
прогнозирует, что желающих лишний раз идти на экза-


